Uchwala Nr (([{

Zarzadu Zakladu Ubezpieczen Spotecznych
2 dnia /1. Waeu82014 r.

w sprawie przyjecia ,Planu finansowego Zakladu Ubezpieczen Spolecznych na rok 2015”

Na podstawie art. 74 ust. 3 pkt 8 ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen
spotecznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 1442, z pézn. zm.) oraz § 7 ust. 1 Regulaminu Dziatania
Zarzadu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych stanowigcego zatacznik do uchwaty Nr 18/VII/99 Rady
Nadzorczej Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych z dnia 20 pazdziernika 1999 r., zmienionej uchwatg
Nr 3/I/111/2010 z dnia 27 stycznia 2010 r. uchwala sig, co nastgpuje:

§1.

Przyjmuje sie ,,Plan finansowy Zakiadu Ubezpieczen Spotecznych na rok 20157, stanowigcy zatgcznik
do uchwaty.

§2.

Przyjety ,,Plan finansowy Zakfadu Ubezpieczen Spotecznych na rok 2015” podlega przekazaniu
do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

§3.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Cztonkowi Zarzadu Ubezpieczen Spotecznych nadzorujacemu Pion
Finansow i Realizacji Dochoddw.

§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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1. Wprowadzenie

Zaktad Ubezpieczen Spolecznych (ZUS) jest panstwows jednostka organizacyjna, posiada-
jaca osobowos$¢ prawna, wykonujaca zadania z zakresu ubezpieczent spotecznych na podstawie:
—  ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczenr spolecznych (t.j. Dz. U. z
2013 1. poz.1442 z pézniejszymi zmianami) oraz aktéw wykonawczych do tej ustawy,
—  statutu Zakladu Ubezpieczenr Spolecznych nadanego rozporzadzeniem Prezesa Rady Mini-

stréw z dnia 13 stycznia 2011r. (Dz. U. z 2011 r. Nr 18, poz.93),

—  regulaminu organizacyjnego Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Nadzér nad dziatalnoscig Zaktadu Ubezpieczent Spolecznych sprawuje Minister Pracy i Polityki
Spotecznej. Zaklad posiada wlasne organy zarzadzajace i nadzorujace. Organami Zaktadu sa:

—  DPrezes,

—  Zarzad, ktéremu przewodniczy Prezes ZUS,

— Rada Nadzorcza.

Strukture organizacyjna ZUS tworza: Centrala oraz terenowe jednostki organizacyjne, tj. od-

dzialy, a takze podlegle im inspektoraty 1 biura terenowe.

Zadania terenowych jednostek organizacyjnych ZUS zwigzane sa przede wszystkim z bezpo-
$rednig obstuga klientéw w sprawach ubezpieczen spotecznych. W niektérych oddziatach Zakta-
du, wyznaczonych odrebnymi decyzjami Prezesa, wykonywane sg zadania wynikajace z regionali-
zacji lub centralizacji wybranych zadan w zakresie:

— realizacji umoéw i porozumien miedzynarodowych w dziedzinie ubezpieczen spotecznych
przez wydzialy realizacji uméw migdzynarodowych,

— obslugi poligraficznej Zakladu przez wydzialy produkcji poligraficznej,

— szkolenia, doszkalania i doskonalenia zawodowego pracownikéw oraz platnikéw skladek w
Centrach Szkolenia (CSZ),

— obslugi informatyczno — technicznej przez Centra Serwisu Informatycznego (CSI) oraz
swiadczenia ustug wsparcia 1 nadzoru przez Centra Wsparcia Informatyki (CWI),

— udzielania informacji telefonicznej klientom ZUS (platnikom skladek, ubezpieczonym,
$wiadczeniobiorcom i lekarzom) przez ogdlnopolskie Centra Obstugi Telefonicznej (call —
center),

— obstugi korespondencji w zakresie §wiadczen emerytalno — rentowych przez ogdlnopolskie

Centrum Obslugi Korespondenciji w sprawach Emerytalno — Rentowych (CER),
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— prowadzenia postepowant i obslugi §wiadczen w drodze wyjatku przez Centrum Obstugi
Swiadczen Wyjatkowych (CSW)),

— rozpatrywania wnioskow i udzielania pisemnych interpretacji (o ktérych mowa w ustawie o
swobodzie dzialalnosci gospodarczej) przez Centrum Wydawania pisemnych interpretacii
(CWPI),

— obslugi wnioskéw komornikéw sadowych o udostepnienie danych ze zbioréw Zakladu
Ubezpieczenn Spolecznych i prowadzenie korespondenciji z komornikami przez Centra Ob-

stugi Wnioskéw Komorniczych (CWK),

Podstawowym celem dzialania Zaktadu Ubezpieczenr Spolecznych jest wykonywanie zadan z
zakresu ubezpieczen spoltecznych. Jednakze zakres zadan realizowanych przez ZUS, wynikajacy z
odpowiednich aktéw prawnych, dalece wykracza poza obszar, ktéry zostal okreslony ustawa o
systemie ubezpieczen spolecznych. Przepisy dotyczace zadan i trybu pracy ZUS znajduja si¢
réwniez w licznych ustawach okreslajacych organizacje i zadania innych instytucji obstugiwanych

przez ZUS.

Zaklad Ubezpieczen Spotecznych w ramach realizowanych zadan aktualnie §wiadczy ustugi dla:
e blisko 14,4 mln ubezpieczonych, w tym:
- prowadzi konta bedace ewidencja indywidualnej historii ubezpieczenia kazdej osoby,
- odprowadza czes$¢ skladki emerytalnej do Otwartych Funduszy Emerytalnych, indywidualne
dla cztonkéw OFE,
- prowadzi subkonta ubezpieczonych bedacych cztonkami OFE,
- pobiera, rozlicza i przekazuje do Narodowego Funduszu Zdrowia sktadki na ubezpieczenie
zdrowotne,
- orzeka o niezdolnosci do pracy gltéwnie dla celéw rentowych,
- kontroluje prawidlowos¢ orzekania o czasowej niezdolnosci do pracy,
- kieruje na rehabilitacjg lecznicza w ramach prowadzonej prewencji rentowej,
e ponad 1,8 mln ptatnikéw sktadek, w tym:
- prowadzi comiesi¢czne rozliczenia skladek na fundusze wyodrebnione z Funduszu Ubez-
pieczen Spolecznych tj. emerytalny, rentowy, wypadkowy oraz chorobowy,
- zbiera skladki na Fundusz Emerytur Pomostowych,
- wymierza i pobiera sktadki na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczeni Pra-
cowniczych,

e S$wiadczeniobiorcow, dla ktérych:
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- ustala uprawnienia, oblicza wysokos$¢, dokonuje przeliczen 1 wyplat emerytur 1 rent dla bli-
sko 7,3 mln 0s6b,
- ustala uprawnienia i realizuje wyplaty swiadczent krotkoterminowych tj. zasitkow i §wiad-
czen z ubezpieczenia chorobowego, wypadkowego 1 rentowego,
- przyznaje i wyplaca ze srodkéw budzetu panstwa, natozone na Zaktad do realizacji przepi-
sami rangi ustawowej, rézne $wiadczenia pozaubezpieczeniowe:
- renty inwalidow wojennych, wojskowych 1 kombatantéw oraz réznego rodzaju dodatki
dla tych oséb np. kombatanckie, kompensacyjne, ryczalty energetyczne itd.,
- renty socjalne,
- w ramach ochrony socjalnej wyplaca zasitki i §wiadczenia przedemerytalne,
- ustala 1 odprowadza podatek dochodowy od wyplacanych §wiadczen (rozliczajac podatek
dla ponad 8 mln oséb rocznie);
e ponadto:
- pelni funkcje instytucji wlasciwej i tacznikowej w zakresie miedzynarodowej koordynacji
systemow zabezpieczenia spolecznego wspolpracujac z wieloma instytucjami tacznikowy-
mi z innych krajow,
- zarzadza Funduszem Rezerwy Demograficznej.
Powyzszy katalog nie wyczerpuje calego obszaru dziatania Zakladu, ale pokazuje skalg obciazenia

i zréznicowania zadan, ktore sa dodatkowo zmienne w czasie.

Srodki na pokrycie kosztéw realizacji zadan statutowych Zakltadu ustalane sa dwojako: jako wy-
soko$¢ odpisu (z FUS 1 FEP) lub w wysokosci przychodéw z tytutu zadand zleconych do realizacji

Zakladowi (wskaznikowo).

Z przychodow Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych pokrywane sa w szczegdlnosci:

— koszty dziatalnosci biezacej,

— wydatki na inwestycje,

— wydatki na dzialalno$¢ szkoleniows i popularyzatorska w zakresie ubezpieczen spotecznych,
— koszty obstugi $wiadczen finansowanych z FUS, a realizowanych przez KRUS,

— koszty wyplaty Swiadczen.

Zadania zlecane Zakladowi do realizacji sq nie tylko liczne, ale przy tym zmienne w czasie. Do-
datkowo, zazwyczaj krétkie terminy wdrozenia nakladanych ustawami nowych zadan, wymagaja
od Zakladu perfekcyjnej organizacji pracy, w tym skutecznego zarzadzania realizacja projektow

informatycznych.
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2. Przewidywane wykonanie planu za 2014 rok

2.1. Przychody

W przewidywanym wykonaniu br. oszacowano, ze przychody Zakladu (facznie z odpisem z FUS
na dziatalnos¢ ZUS w kwocie 3.430.000 tys. zt oraz odpisem z FEP w kwocie 2.2606 tys. zi, tj.
w kwotach wynikajacych z ustawy budzetowej na 2014 rok) wyniosa 4.044.148 tys. z1 i beda wyz-
sze od planu na br. 0 17.446 tys. zl, przy czym:

—  przychody z tytulu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS (4. sktadek na otwarte
fundusze emerytalne, Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczei Pracowni-
czych oraz na ubezpieczenie zdrowotne) szacuje si¢ na kwote 200.145 tys. z1, tj. wyzsza od
planu o 5.545 tys. zi,

—  przychody z tytulu zwrotu kosztow obstugi §wiadczen zleconych Zaktadowi do wyplaty (4.
rent socjalnych, zasitkéw 1 §wiadczen przedemerytalnych, swiadczent na rzecz kombatan-
tow, $wiadczen zbiegowych KRUS realizowanych przez ZUS, rent zagranicznych i Fundu-
szu Alimentacyjnego w likwidacji) przewiduje si¢ na taczna kwote 259.639 tys. 21, tj. wyzsza
od planu o 2.564 tys. zi,

—  przychody finansowe przewiduje si¢ na kwote 27.375 tys. zi, tj. wyzsza od planu
0 12.021 tys. zl,

—  pozostale przychody (gléwnie uzyskiwane z tytulu zwrotu kosztow egzekucyjnych oraz
pozostatych przychodéw operacyjnych, w tym za terminowe wplacanie podatku dochodo-
wego od oséb fizycznych) przewiduje si¢ w kwocie 124.723 tys. 24, tj. nizszej od planowa-

nej o 2.684 tys. z1.
2.2. Koszty dziatalnos$ci biezacej

Oszacowano, ze w przewidywanym wykonaniu 2014 r. koszty dzialalnosci biezacej Zakladu
(z amortyzacja wedlug stawek) wyniosa 4.221.212 tys. z1, a bez amortyzacji (naliczanej wg sta-
wek) — 3.820.123 tys. z1, tj. beda nizsze od planu o 48.226 tys. z1.

2.3. Naktady na budowe, ulepszenie i zakup $rodkéw trwatych oraz warto$ci niemate-

rialnych i prawnych

W pw. 2014 roku naklady inwestycyjne zostaly okreslone na kwote 369.438 tys. zi, t.
nizsza od planu o 106.006 tys. zt.
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2.4. Zobowigzania i $rodki finansowe

Wedlug oszacowanego przez Zaklad pw. na rok 2014 catkowite zobowigzania na koniec roku
uksztaltuja sic na poziomie 401.164 tys. zt. Srodki finansowe jakimi bedzie dysponowat Zaklad
na koniec 2014 roku wedtug przewidywanego wykonania uksztaltujq si¢ na poziomie 524.463 tys.

zt (w tym 416.974 tys. zI stanowi¢ beda srodki ulokowane w papierach warto$ciowych).
3. Plan finansowy ZUS na rok 2015

3.1. Zatozenia

Plan finansowy Zakladu na rok 2015 zaprezentowany jest w ukladzie zgodnym z ustawa budze-
towa. Wzorem lat ubieglych, w planie zaprezentowano dodatkowo informacje o przewidywanym

wykonaniu planu w roku 2014.

Plan finansowy zostal opracowany z uwzglednieniem:

- wskaznikéw makroekonomicznych przyjetych przez Rade Ministréw do opracowania mate-
riatéw do ustawy budzetowej na rok 2015,

- wytycznych Ministra Finansow z dnia 25 lipca 2014 roku (znak:
BP6/411/39/DOM/2014/RD-68019), w tym utrzymujacych wysokosé odpisow z FUS i
FEP oraz srodkéw na wynagrodzenia na poziomie analogicznym jak w br.,

- aktualnego stanu prawnego i organizacyjnego Zakladu,

- planowanej liczby $wiadczeniobiorcoéw obslugiwanych przez jednostki ZUS,

- wysokosci oplaty za przekazywanie skladek do otwartych funduszy emerytalnych obnizonej
z 0,8 % do 0,4 % kwoty skladek przekazanych,

- projektowanych zmian rozporzadzenia obnizajacego wysoko$¢ oplaty pobieranej przez Za-
klad za udzielenie informacji komornikom sadowym (stawka oplaty ulegnie obnizeniu
z obecnej kwoty 40,47 zt do 28,0 zt za informacj¢ udzielona na wniosek ztozony w formie
dokumentu elektronicznego),

- skladki na ubezpieczenie zdrowotne w wysokosci 9% podstawy jej wymiaru,

- srodkéw w kwocie 35.000 tys. zt na sfinansowanie w 2015 r. odsetek do OFE (dotyczacych
zaleglosci z lat ubieglych).

W planie finansowym na 2015 rok uwzgledniono réwniez $rodki z przeznaczeniem na kontynua-

cje realizowanych z udzialem $rodkéw europejskich projektow:
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e Poprawa jakosci ustug $wiadczonych przez ZUS na rzecz przedsi¢biorcéw” w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki;
e Platforma ustug elektronicznych dla klientéw ZUS (PUE)” w ramach Programu Opera-

cyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Ponadto, w planie finansowym Zakladu uwzgledniono takze oszacowane na podstawie

pw. 2014 1.
— $rodki finansowe na 01.01.2015 r. w kwocie 524.463 tys. z1,
— zapasy oraz naleznosci na 01.01.2015 r. w lacznej kwocie 86.680 tys. z1,

— zobowigzania na 01.01.2015 r. w kwocie 401.164 tys. z1.

Opracowanie planu finansowego ZUS na rok 2015 przy uwzglednieniu powyzszych zalozen po-

woduje, iz planowane przez Zaklad na 31.12.2015 rok:
— $rodki finansowe uksztaltuja si¢ na poziomie 208.517 tys. z1,
— zapasy oraz naleznosci uksztaltuja si¢ na poziomie 86.680 tys. zl,

— zobowigzania uksztaltuja si¢ na poziomie 420.000 tys. z1.

3.2. Przychody

Zaklad Ubezpieczen Spotecznych w 2015 roku bedzie uzyskiwal swoje przychody z czterech

podstawowych zrodel:

1) odpisu z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych,

2) odpisu z Funduszu Emerytur Pomostowych,

3) przychodéw z zadan zleconych Zakladowi do realizacji, gléwnie z tytulu poboru i dochodze-
nia sktadek innych niz na FUS (tj. na OFE, FP, FGSP, ubezpieczenie zdrowotne) oraz z tytu-
tu zwrotu kosztéw obstugi §wiadczent zleconych Zaktadowi do wyplaty (tj. rent socjalnych,
zasitkéw 1 $wiadczen przedemerytalnych, §wiadczen na rzecz kombatantéw, §wiadczen zbie-
gowych realizowanych przez KRUS, innych §wiadczen oraz za informacje udzielane komor-
nikom sadowym),

4) innych przychodéw wiasnych, uzyskiwanych m.in. z tytulu: zwrotu kosztéw egzekucyjnych,
za terminowe wplacanie podatku dochodowego od oséb fizycznych, ze sprzedazy pozosta-
tych produktéw i ustug (np. wydawnictw wilasnych i drukéw, wynajmu sal 1 bazy noclegowe;j

w Centrach Szkolen), a takze z tytulu oprocentowania srodkéw na rachunkach bankowych.

Laczne przychody Zakladu na 2015 1. zostaly okreslone na kwote 4.008.646 tys. z1, a ich struk-

tura przedstawia ponizszy diagram:
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Diagram nr 1.

Struktura przychodow w 2015r. w %

85,57%

/ ™ Odpis z FUS
® Odpis z FEP
u Przychody z zadar zleconych

u Ppzostate przychody

3.2.1. Odpis z FUS
Odpis z FUS jest dominujacym zrédlem przychodéw Zakladu, jego wysoko$¢ co roku ustalana
jest w ustawie budzetowej. Odpis z FUS na 2015 r. zostal zaplanowany zgodnie z wytycznymi

w kwocie 3.430.000 tys. zt., tj. w kwocie analogicznej jak w roku 2014.

Rok 2015 bedzie zatem trzecim z kolei rokiem, w ktoérym wysokosé odpisu z FUS nie wzrasta.
Od roku 2010 jego wysoko$¢ ulegla obnizeniu w sumie o 343.600 tys. zt. Zaklad sygnalizowal
potrzebe zwigkszenia wysokosci odpisu z FUS przekazujac plany na lata 2014-2017 (uwzglednia-
jace jego podwyzszenie juz od 2015 r.) w ramach aktualizacji danych do Planu Wieloletniego na lata
2014-2017. Zmniejszenie wylacznie odpisu z FUS przy réwnoczesnym obnizeniu drugiego pod-
stawowego zrodla przychodow Zakladu tj. przychodéw z tytulu poboru i dochodzenia sktadek
na otwarte fundusze emerytalne spowodowalto na przestrzeni ostatnich lat spadek przychodow
Zakladu w sumie o blisko 500.000 tys. zl. Bez wzrostu odpisu z FUS w kolejnych latach, przy
dalszym uszczuplaniu innych przychodéw Zaktadu utrzymanie obecnych standardéw oraz dalszy

rozwdj instytuciji beda niemozliwe.

Wysokos¢ odpisu z FUS w poszczegélnych latach przedstawia ponizsze zestawienie:

Lata 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Odpis z FUS
(mln z1) 301590 313800 33495 3418,00 37736 3773,6 3765,0 3430,0 3430,0 3430,0

% przychodow
FUS 2,54 2,49 2,53 2,38 2,25 2,33 2,13 1,91 1,82 1,76

Odpis z FUS na dzialalnos¢ ZUS w 2015 r. w relacji do przychodéw FUS zaplanowanych na

2015 r. wyniesie 1,76 1 bedzie najnizsza wartoscia w historii ostatnich 10 lat.
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3.2.2. Odpis z FEP

Wysoko$¢ odpisu z Funduszu Emerytur Pomostowych jest ustalana corocznie w ustawie budze-
towej. Na 2015 r. wysokos$¢ odpisu z FEP zostala zaplanowana zgodnie z wytycznymi na pozio-
mie analogicznym jak w 2014r., tj. w kwocie 2.266 tys. zl., przy jednoczesnym wzroscie wolume-

nu $wiadczen z FEP obstugiwanych przez Zaklad.

3.2.3. Przychody z zadan zleconych

Przychody z tytulu zadan zleconych Zakladowi do realizacji uregulowane sa przepisami ustalaja-
cymi wysokos$¢ prowizji (oplat) pobieranych przez ZUS. Wysokos¢ tych prowizji waha si¢ od
0,20 % do 1,2 % 1 czesto nie pokrywa kosztéw ponoszonych przez ZUS na realizacje tych zadan.

Przychody z tytulu zadan zleconych zostaly oszacowane w planie finansowym na 2015 r. na facz-
ng kwote 424.282 tys. zt (o 7,7% nizsza od p.w. 2014 r.), z czego na przychody uzyskiwane
z tytutu:

— poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS przypada — 185.603 tys. zt (92,7% pw.
2014 r.) (w tym kwota przychodéw z tytulu poboru i dochodzenia skladek na OFE —
10.853 tys. zl., tj. o ponad 20 mln. zt nizszej niz w 2014),

— zwrotu kosztow obslugi §wiadczen zleconych do wyplaty — 238.679 tys. zt (91,9% pw.
2014 r.).

Przy planowaniu przychodéw z tytulu poboru i dochodzenia skladek na OFE na 2015 r.
uwzglednione zostaly skutki reformy emerytalnej (wg danych na moment sporzadzenia planu), w
tym obnizenie wysokosci prowizji uzyskiwanej przez Zaklad w zwiazku z przekazywaniem skta-

dek do otwartych funduszy emerytalnych.

W ramach przychodéw stanowiacych zwrot kosztéw §wiadczen zleconych do wyplaty uwzgled-
nione zostaly skutki finansowe przygotowywanych zmian w zakresie obnizenia (z obecnej kwoty
40,47 z1 do 28 zl) stawki oplaty za informacje¢ udzielong komornikom sagdowym na wniosek zto-
zony w formie dokumentu elektronicznego. Wedlug szacunkéw Zaktadu konsekwencja powyz-
szych zmian bedzie spadek o ponad 20% przychodéw uzyskanych z tego tytutu w 2015 r. w sto-

sunku do roku biezacego.
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3.2.4. Inne przychody Zaktadu

Inne przychody Zakladu na 2015 r. zostaly oszacowane na laczna kwote 152.098 tys. zI (.
w wysokosci p.w. 2014 1.), z czego:

- 74.405 tys. zt stanowig przychody uzyskiwane z tytulu zwrotu kosztow egzekucyjnych
oraz ze sprzedazy wlasnych produktéw, materialéw i ustug (np. wydawnictw wlasnych i

drukéw, wynajmu sal i bazy noclegowej w Centrach Szkolen),

- 50.318 tys. zt stanowia przychody operacyjne uzyskiwane gléwnie za terminowe wpla-
canie podatku dochodowego od o0séb fizycznych, otrzymane odszkodowania 1 kary,

wplywy z dzierzawy budynkow itp.,

- 27.375 tys. zt stanowig przychody finansowe uzyskiwane gléwnie z odsetek od lokat.
3.3. Koszty dziatalnos$ci biezacej

Koszty dzialalnosci biezacej Zakladu na 2015 r. zostaly oszacowane na laczna kwote
4.278.484 tys. zt, a bez amortyzacji naliczanej w koszty wg stawek — 3.874.484 tys. zt. W stosun-
ku do przewidywanego wykonania kosztow roku biezacego, koszty planowane na 2015 rok wy-
nosza 101,4%. Strukture kosztow dzialalnosci biezacej Zakladu na 2015 r. przedstawia ponizszy

diagram:

Diagram nr 2.

Struktura koszow dziatalnosci biezgcej w2015 r. w %

¥ 49,50% = Amortyzaga
m 1,61%

W 23,52%

u 3,27 = Ubezpieczenia spoleczneiinne

" 11,31%

= 1,11% = 0,0 0,06%
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3.3.1. Wynagrodzenia

Najpowazniejszg pozycj¢ w strukturze kosztow dzialalnosci Zakladu stanowia wynagrodzenia —

49,5% tj. 2.117.818 tys. 2k, z czego:

- 2.102.250 tys. zt przypada na wynagrodzenia osobowe, w stosunku do 2014 r. pozostaja na

tym samym poziomie,

- 15.568 tys. zt stanowia pozostale wynagrodzenia, ktore w stosunku do 2014 r. réwniez

pozostajg na tym samym poziomie, z tego:

o 13.829 tys. zf stanowia wynagrodzenia wynikajace z umow cywilnoprawnych (uzomy o
dzieto i umowy lecenia), ktore dotycza wynagrodzen wyplacanych lekarzom i psycholo-
gom za przeprowadzane badania i wydawane opinie (do celow rentowych) oraz wy-

nagrodzen dla wykltadowcow za przeprowadzane szkolenia pracownikéw Zakladu,

e 1.739 tys. zf stanowia pozostale wynagrodzenia obejmujace gtéwnie dodatkowe wy-
nagrodzenia dla radcéw prawnych z tytulu zastepstwa w postepowaniu sagdowym, a
takze wynagrodzenia wyplacane cztonkom Rady Nadzorczej za udzial w posiedze-

niach.

Fundusz wynagrodzen osobowych na 2015 rok zaplanowany zostal zgodnie z wytycznymi tj. w
kwocie analogicznej jak w br. Jednak Zaklad od kilku juz lat zmaga si¢ z problemem utrzymania
w zasobach wysoko wyspecjalizowanych pracownikéw o umiejetnos$ciach atrakcyjnych dla rynku
pracy. Problem w szczegdlnosci dotyka orzecznictwa lekarskiego oraz komorek IT. Zarobki, jakie
aktualnie moze zaoferowaé Zaklad lekarzom orzecznikom oraz informatykom, sa wysoce nie-
konkurencyjne — nizsze od $rednich rynkowych dla tych specjalizacji, stad tez wystepuje problem
z biezacym uzupelnianiem niedoboréw np.: wsrdd lekarzy, ktorzy wykazuja male zainteresowanie
oferta pracy w ZUS na obecnych warunkach. Ponadto, w grupie pracowniczej lekarzy nastepuje
postepujace zjawisko starzenia si¢ lekarzy orzecznikow (22% lekarzy orzecznikow stanowia osoby
powyzej 60 lat). Przewidujemy, Ze niekorzystne tendencje beda si¢ utrzymywaly, co w konse-
kwencji moze istotnie pogorszy¢ skutecznosé¢ poziomu orzecznictwa jakim wykazuje si¢ dzisiaj

Zaklad.

Specyfika Zakladu wymaga, aby dla ciaglosci realizacji zadan, zapewnienia ich skutecznosci
1 rozwoju utrzymywac w instytucji w miare stala kadre specjalistéw reprezentujacych rézne dzie-
dziny, o specyficznych — odpowiednio wysokich kwalifikacjach zawodowych. Wymaga rowniez

pilnego wzmocnienia jej w newralgicznych obszarach dzialania Zakladu takich jak orzecznictwo
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lekarskie czy IT o kompetentnych specjalistow o rynkowych kwalifikacjach, ktorym Zaklad be-

dzie w stanie zapewnic¢ satysfakcjonujace 1 konkurencyjne warunki pracy.

Aktualnie instytucja nie ma juz mozliwosci dokonywania wewnetrznych realokacji pracownikéw

do obstugi dotychczasowych i kolejnych nowych zadan zwigzanych m.in. z:

przyjeciem od OFE s$rodkéw w wysokosci 51,5% jednostek rozrachunkowych zgroma-
dzonych na rachunkach czlonkéw OFE, przyznawaniem i wyplata §wiadczen emerytal-
nych oraz obstuga podziatu/wyplaty srodkéw z subkonta w zwiazku z rozwodem, unie-
waznieniem malzenstwa lub $§miercig ubezpieczonego z uwzglednieniem $rodkéw z OFE,

obslugg o$wiadczen cztonkow OFE,

przekazaniem skladek do OFE za osoby, ktére o$wiadczenia zlozyly; ewidencija sktadek
na subkoncie w ZUS za osoby ktére o§wiadczen nie ztozyly, w tym: przenoszeniem $rod-
kow z OFE na subkonto w ZUS z zastosowaniem tzw. ,,suwaka bezpieczenistwa”, obstu-
ga ubezpieczonych (szacowane 90% oséb) niebedacych cztonkami OFE tj. oséb, ktére
w terminie 4 miesigcy, liczac od daty powstania obowiazku ubezpieczen spolecznych, nie
zawra umowy z OFE oraz oséb, ktérych $rodki w calosci zostaly wycofane z OFE, w
tym podzial/wyplata $rodkéw z subkonta w przypadku uniewaznienia malzedstwa, roz-

wodu lub $mierci ubezpieczonego,
obsluga wyplaty jednorazowego §wiadczenia pienieznego tzw. wyplaty gwarantowanej,

wdrozeniem przepiséw wprowadzajacych nowy tytul do ubezpieczent — sprawowanie
osobistej opieki nad dzieckiem, w tym: obsluga os$wiadczen o zamiarze sprawowania
opieki, sporzadzaniem dokumentéw ubezpieczeniowych za tych ubezpieczonych

przez Zaklad,

zapewnieniem realizacji przepisow przez platnikéw (wojtow, burmistrzow, prezydentow
miast) w zakresie uzupelniania okreséw ubezpieczenia za osoby pobierajace $§wiadczenie
pielegnacyjne oraz pobierajace zasitek dla opiekunéw w zwiazku ze zmianami legislacyj-

nymi,

obsluga wnioskéw oddzialéw NFZ o przekazanie danych o wykonaniu obowiazku nato-
zonego na Zaklad nowelizacja ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych

ze $rodkow publicznych oraz wdrozenie zmian w interfejsie ZUS —-NFZ,

realizacja obowiazku publikowania w BIP pisemnych interpretacji wydawanych przez

ZUS

5
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e realizacja umowy z Ukraing o zabezpieczeniu spoltecznym,

e realizacja porozumienia z instytucja norweska dotyczaca marynarzy (wydawanie zaswiad-
czen W/NOR, wyrazaniem zgdd na wsteczne przystapienie do dobrowolnych ubezpie-

czen emerytalnych i rentowych),

e clektronizacja uslug na rzecz obywateli, majacych na celu zwigkszenie poziomu obslugi

klientéw oraz bardziej skutecznag i terminows realizacj¢ ustawowych celow i zadanq,
¢ dodatkowym utrzymywaniem nowych rejestréw dla subkonta i suwaka,

e realizacja zalecen UZP 1 NIK oraz KPRM w zakresie dywersyfikacji dostawcow ustug I'T

oraz zmniejszenia ,,uzaleznienia” Zaktadu od firm zewnetrznych.

Zaklad aktualnie nie jest w stanie samodzielnie unie$¢ kosztu obstugi dotychczasowych i nowych
zadan, przy jednoczesnym zamrozonym funduszu wynagrodzen. Oznacza to, iz wkrotce instytu-
cja moze mie¢ trudnodci z zagwarantowaniem swoim klientom mozliwosci $wiadczenia dla nich
ustug na dotychczasowym, odpowiednio wysokim poziomie. Moze réwniez by¢ zmuszona do
ograniczenia dzialan zwigzanych z dalszgq informatyzacja Zakladu, w szczegdlnosci rozwojem
nowoczesnych kanaléw komunikowania si¢ z klientami instytucji i wymiana danych z innymi

podmiotami sektora publicznego.
3.3.2. Ustugi obce

Druga co do wielkosci pozycje w kosztach dziatalnosci biezacej Zakladu stanowig koszty ustug
obcych, ktore zostaly oszacowane na 2015 r. na kwote 1.006.243 tys. zt i w strukturze kosztéw

biezacych ogétem stanowia 23,5%. Glowne pozycje w kosztach ustug obcych stanowia:

1) ustugi pocztowe i bankowe oszacowane na kwote 311.000 tys. zt (tj. spadek o 4,8%

do p.w. 2014t.), z czego:

e 209.763 tys. zt dotyczy wydatkéw ponoszonych na oplaty zwigzane z przekazy-
waniem $wiadczen, (spadek o 6,6% do p.w. 2014 r.),

e 101.237 tys. zt dotyczy wydatkéw ponoszonych gtéwnie na oplaty za korespon-
dencje, (spadek o 1,1% do p.w. 2014 r.).

2) uslugi zwigzane z przetwarzaniem danych oszacowane na kwote 383.000 tys. zt

(wzrost do p.w. 2014r. 0 0,3%), z czego:

e  274.890 tys. zt dotyczy kosztéw ustug informatycznych, w szczegdlnosci:
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- ustug wsparcia eksploatagi i utrzymania KSI oragz ustug zwiqzanych 3 realizaga
gakupdw I'T — 173.642 tys. =,

- ustug ZETO zwiqzanych m.in. 3 modyfikaga, eksploataciq i konserwacq systemow emery-
talno-rentowych — 16.728 tys. =1,

- ustug Swiadezonych przez pozostate podmioty (glownie opieki serwisowey eksploatowanego
oprogramowania komputerowego) — 84.520 tys. =,

e 108.110 tys. zt dotyczy kosztow uslug ZETO dla oddziatéw ZUS, zwigzanych

gléwnie z biezaca eksploatacja systemdw emerytalno-rentowych,

3) ustugi remontowe oszacowane na kwote 111.297 tys. zt (wzrost do p.w. 2014 r.

0 50,6%), z czego:

e 20.000 tys. zt zaplanowano na ustugi remontowe pomieszczen i budynkow w za-

kresie napraw biezacych 1 konserwacji oraz remontéw okresowych,

e 91.297 tys. zt na pozostate ustugi remontowo-konserwacyjne w tym: koszty na-
praw 1 konserwacji sprzetu komputerowego, urzadzen poligraficznych, pojazdéw

samochodowych i pozostatych urzadzen oraz ustugi serwisu oprogramowania,
4) ustugi telekomunikacyjne oszacowane na faczng kwote 37.000 tys. zt (wzrost do
p-w. 2014 r. 0 0,9%), z czego:
e 25.333 tys. zt stanowig oplaty za dzierzawe laczy teletransmisyjnych,
e 11.667 tys. zt stanowia koszty uslug telefonii stacjonarnej i komoérkowej,

5) pozostate ustugi oszacowano na kwote 163.946 tys. zt (spadek do p.w. 2014 r. o
0,8%), z czego:

e koszty najmu oraz utrzymania budynkéw 1 pomieszczen, ktore obejmuja najem i
dzierzawe pomieszczen, ustugl zwiazane z zapewnieniem wiasciwego utrzymania
czysto$ci w budynkach i pomieszczeniach oraz dozér i ochrone mienia - okreslo-
ne zostaly na taczna kwote 76.174 tys. zf, co oznacza wzrost do p.w. 2014 r. o
9,8%. Na ogodlna kwote wydatkow dotyczacych kosztow najmu i utrzymania bu-

dynkow skladaja sie:
- najem budynkow, pomiesezen i gruntow - 9.791 tys. z1,

- ustugi zwiqzane 3 apewnienien wlasciwego utrgymania
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obiektdw (ustngi cystosciowe, kominiarskie, wywog

Smiiect itd.) - 33.113 tys. z1
- doz0r i ochrona mienia - 30.800 tys. =,
- pozostate ustugi najmu (np.: dziergawa spretu i nrgqdzer,

sal i oSrodkow szkoleniowych) - 2.470 tys. =1,

e koszty badan os6b ubiegajacych si¢ o §wiadczenia rentowe, ktore zaplano-

wano na kwote 4 328 tys. z%, (wzrost do planu 2014 1. o 2,3%),

e koszty innych ustug obcych, ktére oszacowano na faczng kwote 83.279 tys. zt
(spadek do p.w. 2014 1. 0 9,4 %) z czego,

- 45.487 tys. zt stanowig koszty obstugi §wiadczen zbiegowych realizowanych

przez Kasg¢ Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego,

- 37.792 tys. zt stanowia koszty innych uslug obejmujace gléwnie: ustugi ak-
tuarialne 1 audytorskie, ustugi consultingowe, badania i ekspertyzy, ustugi w
ramach projektow wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych oraz inne ustugi
niezbedne dla zapewnienia prawidlowego funkcjonowania instytucji (np.:
ustugi transportowe, poligraficzne, pralnicze, introligatorskie, dezynfekcji i
deratyzacji, kontroli stanu technicznego obiektoéw i urzadzen, przegladow sa-

mochodowych, tlumaczen, archiwizowania itp.),

e koszty zakupu warto$ci niematerialnych i prawnych (do 3.500 zI) nie stano-
wigcych $rodkéw trwatych oraz opfat licencyjnych — oszacowano lacznie na

kwote 165 tys. zt.
3.3.3. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia

Koszty w pozycji ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia oszacowano na faczna kwote
483.923 tys. z1, w tym:
1) pochodne od wynagrodzen w lacznej kwocie 404.105 tys. zt, naliczone proporcjonal-
nie do wynagrodzen, tj. skladki na ubezpieczenia spoleczne w kwocie — 353.515 tys. zt

i sktadki na Fundusz Pracy w kwocie - 50.590 tys. z1,

2) odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, ktére zostaly naliczone sto-

sownie do obowiazujacych przepiséw, na faczng kwote 53.918 tys. z1,
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3) inne na taczna kwote 25.900 tys. zt, z czego:

o $wiadczenia rzeczowe wynikajace z przepiséw bhp lub ekwiwalenty za te §wiad-

czenia, oszacowane na laczna kwote 4.500 tys. z1,
o koszty szkolen pracownikéw Zakladu oszacowane na kwote 18.700 tys. zl,

. zakup ustug zdrowotnych zaplanowane na kwote 2.700 tys. zl, obejmujace glow-

nie koszty okresowych profilaktycznych badan pracowniczych.
3.3.4. Amortyzacja

Koszty amortyzacji zostaly oszacowane na laczna kwote 410.500 tys. zt, z czego:

- 404.000 tys. zt stanowia odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwalych oraz wartosci

niematerialnych i prawnych naliczane wg stawek,

- 6.500 tys. zt stanowig koszty zakupu wyposazenia o niskiej wartodci (gléwnie zwia-

zanego z wyposazaniem stanowisk pracy).
3.3.5. Materiaty i energia

Koszty zakupu materialéw i energii zostaly oszacowane na laczna kwote 140.000 tys. zt

(wzrost do p.w. 2014 1. 0 9,6%), z czego:

1) zuzycie materialéw na 2015 r. zostalo zaplanowane na kwote 62.000 tys. z1, tj.

0 9,9 % wyzsze od p.w. 2014 r.

2) zuzycie energii oszacowano na taczna kwote 78.000 tys. zt (wzrost do p.w. 2014 . o

9,3%).
3.3.6. Podatki i optaty

Kolejna pozycje w strukturze kosztow biezacych stanowia podatki i oplaty, ktére oszacowano
na 2015 r. na faczng kwote 69.090 tys. zt (wzrost o 12,0 % w stosunku do p.w. 2014 r.), w tym

na:

1) podatki stanowiace zrédto dochodéw wiasnych jednostek

samorzadu terytorialnego - 10.950 tys. zt,
2) oplaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw - 3.250 tys. zi,
3) oplaty urzedowe - 32.890 tys. zi,
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4) wplaty na PFRON - 22.000 tys. zL.

3.3.7. Pozostate koszty rodzajowe

Pozostate koszty rodzajowe zostaly oszacowane na laczna kwote 47.370 tys. zt (wzrost do

p-w. 2014 1. 0 12,6 %).
Koszty te obejmuja:

e zwrot kosztow przejazdu oséb wzywanych w postgpowaniu przed organami rento-

wymi oraz wzywanych na badania lekarskie (21.000 tys. z%),

e podroze stuzbowe krajowe i zagraniczne w kwocie (20.100 tys. zt) dotyczace
gléwnie przejazdow zwigzanych z kontrola (w tym platnikéw skladek), szkoleniem pra-

cownikéw oraz pozostalymi podrézami stuzbowymi,

e pozostate (6.270 tys. zf), ktére dotycza gidwnie kosztéw ubezpieczen, odpraw po-
$miertnych po zmarlych pracownikach, odpraw z tytulu rozwigzania uméw o prace z

przyczyn lezacych po stronie pracodawcy oraz kosztow reprezentacii i reklamy.

3.3.8. Koszty finansowe i pozostale koszty operacyjne

Na koszty finansowe i pozostalte koszty operacyjne zabezpieczono §rodki w lacznej kwocie

3.540 tys. z.

3.4. Naktady na budowg, ulepszenie i zakup $rodkéw trwalych oraz warto$ci niemate-

rialnych i prawnych

Na finansowanie dzialalnosci Zakladu w zakresie budowy i zakupu $rodkéw trwalych w roku
2015 zostaly zaplanowane §rodki w tacznej kwocie 475.444 tys. z1., z czego sfinansowane zosta-

ng przede wszystkim zadania zwigzane z dalsza informatyzacja Zakladu.

Plan finansowy Zakladu na rok 2015 (w ukladzie tabelarycznym) przedstawia ponizszy zalacznik:
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Zatacznik - Plan finansowy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych na rok 2015

Czes¢ A - Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Przewidywane

wykonanie Plan
Lp. Treéé¢ w2014r. na2015r.
w tysiacach ztotych

1 2 3 4

I STAN NA POCZATEK ROKU X X
Srodki pieniezne 370 044 107 489
Inne aktywa finansowe 503561 416974
NaleZznoci 61158 74000
Zapasy 12 680 12 680
Zobowigzania, w tym: 595756 401 164
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy emerytalnych 70 000 35000
11 PRZYCHODY OGOLEM 4044 148 4008 646
1 Odpis z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych 3430000 3430000
2 Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 2266 2266
3 Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS, z tego: 200 145 185 603
3.1 - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na otwarte fundusze emerytalne 32662 10853
2| mhedy st e dehodini sl Funduse Py s wt|  soos
33 - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne 119 262 124 715
4 Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi $wiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty: 259 639 238679
4.1 - rent socjalnych 60 439 62575
4.2 - zasitkow i $wiadczen przedemerytalnych 29930 32420
4.3 - Swiadczen na rzecz kombatantow 23968 23620
4.4 - $wiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 15683 15507
4.5 - obstuga pozostatych swiadczen 129619 104 557
5 Przychody finansowe 27 375 27 375
5.1 - odsetki 27375 27375
6 Pozostate przychody 124723 124723
111 KOSZTY OGOLEM 4221212 4278 484
1 Koszty wedtug rodzaju 4218 349 4274944
1.1 - amortyzacja w tym: 404 794 410500
- zakup wyposazenia o niskiej wartos$ci 3705 6500
1.2 - materialy i energia 127 759 140 000
1.3 - ustugi obce 984 674 1006243
1.3.1 - remonty 73915 111 297
1.3.2 - ustugi pocztowe i bankowe 326800 311000
1.33 - ustugi telekomunikacyjne 36 666 37000
134 - ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 382000 383000
1.3.5 - pozostate 165 293 163946
1.4 - podatki i optaty, w tym: 61662 69 090
1.4.1 - podatki stanowigce Zrédto dochodéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego 9839 10950
1.4.2 - oplaty za wieczyste uzytkowanie gruntéow 1423 3250
1.4.3 - oplaty urzedowe 29900 32890
1.4.4 - wptaty na PFRON 20500 22000
1.5 - wynagrodzenia 2117818 2117818
1.5.1 - osobowe 2102250 2102250
1.5.2 - pozostate 15568 15568
1.6 - ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 479 555 483923
1.6.1 - sktadki na ubezpieczenie spoteczne 353515 353515
1.6.2 - sktadki na Fundusz Pracy 50590 50590
1.6.3 - $wiadczenia socjalne 53918 53918
1.6.4 - sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0 0
1.6.5 - inne 21532 25900
1.7 - pozostate 42087 47370
2 Koszty finansowe 334 1000
2.1 - obstuga diugu 0 0
2.2 - inne 334 1000
3 Pozostate koszty 2529 2540
v WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH 0 0
- zyski nadzwyczajne 0 0
- straty nadzwyczajne 0 0
\ WYNIK BRUTTO (poz. II- ITI+/-IV) -177 064 -269 838
VI OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO 0 0
VII WYNIK NETTO (V - VI) -177 064 -269 838
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VIII Naktady na budowe, ulepszenie i zakup Srodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych 369 438 475 444
IX STAN NA KONIEC ROKU
Srodki pieniezne 107 489 208517
Inne aktywa finansowe 416974 0
Naleznosci 74 000 74 000
Zapasy 12 680 12 680
Zobowigzania, w tym: 401 164 420000
- z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy emerytalnych 35000 0
Cze$¢ B. Dane uzupetniajgce
Stan na dzien Przewidywane wyko-
Lp. Wyszczeg6lnienie 31.12.2013r. nanieyw 2012’? Planna 2015r.
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5
ZOBOWIAZANIA 595756 401 164 420000
1 Inne w tym: 595756 401 164 420000
1.1 - wymagalne 12 0 0
12 ;«;tta}ll:;,l;;:)dsetek za nie przekazane sktadki do otwartych funduszy eme- 57504 35000 0
LICZBA ZATRUDNIONYCH (w przeliczeniu na petne etaty) 46 357 46123 46 123
Cze$¢ C. Dane uzupetniajace
Stan na dzien Plan na dzien Plan na dzien
Lp. Wyszczegélnienie 31.12.2013 r. 31.12.2014r. 31.12.2015r.
w tysiacach ztotych
1 2 3 4 5
ZOBOWIAZANIA
595756 401 164 420000
wedtug wartos$ci nominalnej
1 Papiery warto$ciowe 0 0 0
2 Kredyty i pozyczki, w tym zaciagniete 0 0 0
- wobec sektora finanséw publicznych 0 0 0
- wobec pozostatych 0 0 0
3 Depozytu 0 0 0
4 Inne w tym: 595756 401 164 420000
4.1 zobowigzania wymagalne 12 0 0
z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do
4.2 57 594 35000 0

otwartych funduszy emerytalnych
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